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To juz pigta edycja autorskiego Rankingu
100 najwiekszych polskich firm branzy ptat-
niczej. Pisze to nie tylko po to, by podkresli¢
maty jubileusz naszego projektu, ale tak-
ze by zwrdci¢ uwage, ze historia rankingu
umozliwia ciekawe obserwacje dotyczace
wzrostu sektora ptatnosci w Polsce na prze-
strzeni tych kilku lat. Jak sie mozecie dowie-
dzie¢ z tresci tegorocznego raportu, rocz-
ne przychody wszystkich 100 uczestnikow
zestawienia wyniosty ok. 14 mid zt. Tymcza-
sem w pierwszej edycji byto to 5,84 mld zt.
W publikacji z 2021 r. zaraportowany przez
objete rankingiem firmy zysk zamknat sie
w 381,7 min zt. W tegorocznej edycji ran-
kingu jest to juz 1,45 mid zt. A to tylko dwie
liczby, najbardziej dziatajace na wyobraznie.
Zachecam do innych poréwnan.

Ranking 100 najwiekszych polskich firm
branzy ptatniczej jest pierwszym i jedy-
nym takim projektem na naszym rynku.
Obejmuje mate i krajowe instytucje ptat-
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nicze oraz inne podmioty dziatajace w sek-
torze ptatnosci bez wymogu licencji, ktére
zgtosity ched uczestnictwa w opracowaniu.
Dane stuzace przygotowaniu naszego ze-
stawienia pochodzg gtéwnie z oficjalnych
dokumentéw finansowych, umieszczonych
przez zainteresowane podmioty w Krajo-
wym Rejestrze Sgdowym.

Jak co roku, w raporcie z rankingiem
znajdziecie nie tylko zestawienia najwiek-
szych graczy rynkowych pod wzgledem
przychodow oraz wynikow netto, ale takze
kilka dodatkowych, obejmujacych m.in. ak-
tywa, kapitaty wtasne, wartosci niematerial-
ne i prawne, stope zwrotu, rentownos¢ itd.
Mam nadzieje, ze tegoroczna edycja, po-
dobnie jak wszystkie poprzednie — co wiem
z korespondencji do redakcji oraz rozmow
z ekspertami — bedzie dobrym zréodtem in-
formacji na temat tego, kto jest kim w pol-
skiej branzy ptatniczej. Zapraszam do lek-
tury.
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DARIUSZ MAZURKIEWICZ
prezes zarzadu Polskiego Standardu Ptatnosci,
operatora systemu BLIK

sektor ptatniczy od lat dziata tam, gdzie wygo-

da i szybkos¢ taczy sie z odpowiedzialnoscia.
Technologie dojrzewaja w btyskawicznym tem-
pie, modele biznesowe zmieniajg sie rownie dy-
namicznie, a oczekiwania uzytkownikéw rosna
z kwartatu na kwartat. W takim otoczeniu szcze-
golnego znaczenia nabieraja trzy kwestie: za-
ufanie, bezpieczenstwo i odwaga, by podejmo-
wac decyzje wykraczajace poza dotychczaso-
we, sprawdzone rozwigzania.

Zaufanie jest dzis podstawa kazdej transak-
cji, niezaleznie od tego, czy stoi za nig terminal,
aplikacja mobilna, system kartowy czy platfor-
ma obstugujgca ptatnosci internetowe. Uzyt-
kownik nie analizuje infrastruktury, on po pro-
stu chce czu¢, ze moze na niej polegac. To wta-
snie zaufanie pozwala rozwija¢ nowe produkty,
skalowac rozwigzania i zdobywac kolejne seg-
menty rynku.

Bezpieczenstwo jest naturalnym przedtuze-
niem tego zaufania. W ostatnich latach zagro-
zenia staty sie bardziej ztozone, nieraz oparte
o techniki manipulacyjne, a ich skutki coraz cze-
sciej sq odczuwalne w codziennym zyciu uzyt-
kownikéw. Nasza branza konsekwentnie odpo-
wiada na te wyzwania odwaznymi inwestycjami,
edukacja i wspotpraca.

Odwaga jest potrzebna takze w innym wy-
miarze: tam, gdzie konczy sie lokalna perspek-
tywa i otwiera rynek globalny. Cho¢ grani-
ce w podrézowaniu niemal zniknety, w ptatno-
sciach wcigz sq widoczne, bo rozwiazania, kto-
re dziataja Swietnie na rynkach krajowych, wciaz

rzadko wspotpracuja ze soba ponad nimi. Tym-
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czasem uzytkownicy zyja coraz bardziej trans-
granicznie — studiuja, pracuja, podrdzuja, robia
zakupy na catym sSwiecie i oczekuja, ze pienigdz
nadazy za ich stylem zycia. Wtasnie dlatego tak
istotne jest tworzenie rozwiazan, ktére tacza,
a nie dziela.

Jednym z najwazniejszych kierunkéw rozwo-
ju sektora jest dzi$ znoszenie granic i budowa
Swiata ptatnosci, ktéry dziata ponad podziata-
mi infrastruktury, systemow i walut. BLIK juz te-
raz uczestniczy w tej zmianie jako czes¢ euro-
pejskich inicjatyw operatorow mobilnych, ktére
wspolnie tworza mechanizmy pozwalajagce na
realizacje btyskawicznych, miedzynarodowych
i miedzywalutowych przelewdéw na numer te-
lefonu. Ale to tylko fragment wiekszego obra-
zu. Ta transformacja bedzie mozliwa tylko wte-
dy, gdy wszyscy uczestnicy branzy — od bankéw
po platformy technologiczne — beda dziatac ra-
zem.

Tegoroczna edycja raportu Cashless pokazu-
je, jak roznorodny i dojrzaty jest juz polski rynek.
W jednym zestawieniu mamy podmioty, ktore
odpowiadaja za kazdy etap procesu ptatnicze-
go. To skala, ktéra nie tylko buduje site lokal-
nego ekosystemu, ale takze daje podstawe do
tego, by firmy ptatnicze odgrywaty coraz wiek-
sza role w europejskiej transformacji cyfrowej.

Zachecam do lektury raportu. Zawarte
w nim dane i analizy pozwalajg zobaczy¢ rynek
z roznych perspektyw i lepiej zrozumiec, dokad
zmierza sektor, ktory od lat nadaje ton rozwojo-

wi ustug finansowych w Polsce.
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Co charakteryzuje polski rynek ptatniczy?

RoszWO W Polsce juz nie tylko szybko wdrazamy

najbardziej nowoczesne rozwigzania tech-

[ ] [ ]
Z WOJCIeChem nologiczne w obszarze ptatnosci, ale tez

. wychodzimy z nimi na zagraniczne rynki.
M U rQWS kl m Dynamicznemu rozwojowi polskiego rynku
sprzyja otwartos¢ Polakéw na howe tech-
nologie. Wedtug naszego cyklicznego ra-
portu "Finanse Polek i Polakéw", ponad po-
towa z nas wskazuje, ze chetnie korzysta
z nowych rozwigzan technologicznych.

A co wyréznia Autopay jako firme?
Rozwijamy kompleksowaq platforme roz-
wigzan fintech. Nasza misjg jest taczenie
firm i konsumentéw w partnerskim eko-
systemie, ktéry oszczedza czas i napedza
wspolny wzrost. Wartosci, ktore nami kie-
ruja - niezaleznos¢, wolnosé, odpowiedzial-
nosé, partnerstwo i zaufanie - to praktycz-
Wojciech Murawski, ne wskazdéwki, ktére prowadza nas w kaz-
cztonek zarzadu i co-CEO Autopay dym projekcie i wdrozeniu. Partnerstwo
oznacza model win-win. Wolnos¢ i niezalez-
nosc¢ polegaja na tworzeniu rozwigzan, kto-
re nie uzalezniajg od siebie, lecz daja wybor
i kontrole. Autopay jest dzis polska firma
z globalnym rozmachem. Z naszych roz-
wigzan korzysta 15 milionéw uzytkownikéw
oraz 50 tysiecy firm.

Autopay nie tylko rozwija produkty, ale
tez buduje kolejne. Co nowego pojawito
sie w waszej ofercie w tym roku?

Autopay od momentu powstania sta-
wia na wdrazanie przetomowych rozwigzan.
W 2025 r. rozpoczelismy pilotaz HandGo,
pierwszego w Polsce systemu do realiza-
cji zakupodw biometrycznych dtonig. Uwaza-
my, ze zrewolucjonizuje ono zakupy, szcze-
gdlnie w branzach takich jak wellness czy
sport. Dzieki HandGo nie trzeba miec przy
sobie smartwatcha czy smartfona, wystar-
czy dton.

T blik @i MAutopay ~ PayUed  PolCard
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Rozszerzacie takze oferte poza Polska.
Jakie produkty tam oferujecie?

Na rynkach zagranicznych jestesmy
obecni od kilku lat, oferujac automatycz-
ne ptatnosci za winiety autostradowe czy
ptatnosci online dla e-commerce. Buduje-
my liczne partnerstwa. W tym roku, dzie-
ki wdrozeniu naszego rozwiazania, winie-

weryfikacyjnych i ptatniczych Autopay we
wtoskim portalu MioDottore i hiszpanskim
Doctoralia. Wprowadzilismy takze ustuge

eSIM, ktéra zapewnia dostep do internetu
we wszystkich regionach swiata.

Czy Waszym celem jest zaistnie¢ global-
nie?

ty cyfrowe mozna kupié¢ w nawigacji HERE
WeGo - lidera w swojej branzy. Umozliwia-

My juz dziatamy globalnie, cho¢ ambicje
mamy coraz wieksze. Konsekwentnie budu-
jemy partnerstwa i poszerzamy naszg obec-
nos¢ nie tylko w Europie, ale tez w Ameryce
Potudniowej, Azji Potudniowo-Wschodniej
i w rejonie Pétwyspu Arabskiego.

my tez sprzedaz e-winiet bezposrednio

Z poziomu systemu multimedialnego po-
jazdow Mercedes-Benz. W 2025 roku roz-
szerzyliSmy wspotprace z firmg Docplanner,
co zaowocowato uruchomieniem rozwigzan

A Autopay

<>

Payments Authorization

Jedna platforma.
Petna kontrola

nad ptatnosciami
miedzynarodowymi

Recurring

Transactions Verification
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JOANNA PIENKOWSKA-OLCZAK
prezes zarzadu PayU S.A.

Rynek ptatnosci w Polsce:
stabilny wzrost, rosngce wymagania
i nowe modele biznesowe

Rok 2025 potwierdzit, ze polski rynek ptatnosci
pozostaje jednym z najbardziej innowacyjnych
i dynamicznych w Europie. Szacowany srednio-
roczny wzrost na poziomie 10-12% w perspekty-
wie najblizszych trzech lat swiadczy o solidnych
fundamentach naszego rynku i jego dtugoter-
minowym potencjale.

Jednoczesnie sektor ptatniczy funkcjonu-
je dzis w srodowisku coraz wiekszej konku-
rencji. O uwage merchantow i konsumentow
rywalizujg nie tylko operatorzy ptatnoscii ban-
ki, ale réwniez globalne fintechy. Presje zwiek-
szajq takze rosnace koszty — od przetwarzania
transakcji, przez zaawansowane systemy bez-
pieczenstwa (AML, KYC, monitoring antyfrau-
dowy), po koniecznos$¢ dostosowania sie do no-
wych regulacji, takich jak DORA czy nadcho-
dzaca PSD3. W efekcie innowacyjnos¢ staje sie
nie tylko przewaga konkurencyjna, ale wrecz
warunkiem utrzymania pozycji rynkowej, choc¢
jednoczesnie wptywa na rentownos¢ biznesu.

Dla kontynuacji tempa rozwoju ptatnosci cy-
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frowych w Polsce, w najblizszych latach kluczo-
wa bedzie dalsza adopcja nowych rozwiazan,
w tym BNPL i rat online. Rozwdj ptatnosci od-
roczonych i rat — zaréwno w e-commerce, jak

i poza nim — bedzie postepowat, a do ekosyste-
mu dotaczac beda kolejne banki. Juz teraz, po
wdrozeniu PKO BP, widzimy, ze adopcja BNPL
przez nowych uzytkownikéw przyspieszyta.
BLIK, jako metoda o najwiekszym udziale ryn-
kowym, bedzie umacniat swoja pozycje dzieki
kolejnym funkcjonalnosciom, takim jak ,Zaptac
podzniej" czy ptatnosci cykliczne.

Coraz wyrazniej zaznaczac sie bedzie takze
trend omnichannel, taczacy Swiat online i offli-
ne. Ptatnosci realizowane za pomoca linkéw
i kodow QR w sklepach i punktach ustug sta-
cjonarnych umozliwiajg korzystanie z rozwia-
zan takich jak raty czy BNPL réwniez poza kla-
sycznym e-commerce. Wkrotce biometria sta-
nie sie powszechnym standardem w proce-
sie ptatnosci. Click to Pay zostanie rozwiniety

o biometryczne uwierzytelnienie, aby wyelimi-

PayUed  PolCard
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nowac koniecznos¢ wpisywania kodu z e-maila
czy SMSa. Skréci to proces zakupowy w chec-
koucie i wptynie pozytywnie na konwersje.
Spodziewamy sie takze pierwszych ekspe-
rymentéw z wdrozeniem agentic commerce
w Polsce, cho¢ wyzwaniem moze sie tu oka-
zac potrzeba uregulowania odpowiedzialnosci
za dziatania agentdéw w obszarze ptatnosci. Za-
nim jednak zakupy realizowane przez agentow
Al na dobre sie upowszechnia, swoja dojrzatos¢
0siggna modele subskrypcyjne. Obserwujemy
dynamiczny rozwaj subskrypcji - juz nie tylko
w ustugach cyfrowych, ale réwniez w e-com-
merce sprzedajacym produkty fizyczne. Do gry
o klientdw subskrypcyjnych niedawno dotaczyt
rowniez BLIK, a rozwigzanie to jest dostepne
w bramce ptatnosci PayU.
Aby odpowiedziec¢ na powyzsze trendy, pra-

cujemy razem z naszymi partnerami: bankami,

lktdre ro2wijaja
biznes online

Bezpieczne transakcje lokalne
I miedzynarodowe

tatwa i szybka integracja
Najpopularniejsze metody ptatnosci
Wtyczki do platform e-commerce

Rozwigzania marketplace

PSP (BLIK-iem), schematami ptatniczymi oraz
partnerami biznesowymi nad implementacja
nowych rozwiazan ptatniczych z jednej strony
oraz nad zwiekszaniem adopcji rozwigzan juz
istniejacych z drugiej. Myslimy o Polsce, aby da-
lej rozszerzad sie¢ akceptacji, ale coraz mocniej
wybija sie potrzeba polskich merchantéw do
wyjscia na rynki zagraniczne.

Obszar ptatnosci transgranicznych jest nam
bardzo bliski, dlatego z duzym entuzjazmem
wspieramy firmy e-commerce w ich ekspans;ji
miedzynarodowej. Mamy potrzebne rozwiaza-
nia dla naszych merchantéw w obszarze ptat-
nosci kartowych, ale doskonale rozumiemy tez
Zhaczenie alternatywnych metod ptatnosci
na poszczegodlnych rynkach i dlatego sukce-
sywnie pracujemy nad poszerzaniem dostep-

nosci lokalnych rozwigzan.

poland.payu.com

PayU'ed
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Rozmowa
z Krzysztofem
Polonczykiem

Krajobraz fintech sie zmienia. Jakie sa
strategiczne kierunki rozwoju PolCard
from Fiserv w najblizszych latach i gdzie
dostrzega Pan najwieksza szanse na roz-
woj?

Wraz z rozwojem sektora ptatnosci jesz-
cze bardziej na znaczeniu zyskuja techno-
logie, ktore tacza szybkose, bezpieczen-
stwo i efektywnos¢ z lojalizacja klientow
i budowaniem pozytywnych doswiadczen
zakupowych. Przedsiebiorcy oczekuja roz-
wigzan pozwalajacych nie tylko obstuzyé
transakcje, ale rowniez usprawnié operacje,
ograniczyc¢ koszty i poprawi¢ doswiadcze-
nie klienta.

Przysztos¢ to przede wszystkim jeszcze
wieksze bezpieczenstwo transakcji bezgo-
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Krzyszfof Polonczyk,
prezes zarzadu Fiserv Polska S.A.

téwkowych. Zakohczylismy nasz najwiek-
szy projekt infrastrukturalny od lat - kon-
solidacja data center i migracja zasobdw
do Niemiec. Dzieki temu stalismy sie cze-
$cia globalnego rozwiazania, co pozwala
nam jeszcze lepiej kontrolowacd standardy
bezpieczenstwa.

Istotny jest tez dalszy rozwdj ustug do-
datkowych. Terminal juz dawno przestat
by¢ wytacznie urzadzeniem do przyjmo-
wania ptatnosci. W coraz wiekszym stopniu
staje sie platforma technologicznag, kto-
ra moze obstuzyc¢ programy lojalnosciowe,
zarzadzanie sprzedaza, wspierac sprzedaz
dodatkowych ustug czy stac sie kolejnym
kanatem marketingowym. Dlatego mocno
inwestujemy w terminale oparte na syste-
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mie Android, dajace najwieksza elastycz-
nosc i przestrzen do integracji wielu ustug
oraz budowania nowych.

Jest wiele sektoréw rynkowych, ktd-
re dopiero zaczynaja cyfrowa transforma-
cje lub sa w jej trakcie - lezy w nich ogrom-
ny potencjat do wdrazania nowoczesnych
technologii ptatniczych. Mam tu na my-
$li szczegdlnie podmioty administracji pu-
blicznej - transport, urzedy, jednostki opie-
ki zdrowotnej czy infrastruktury miejskiej.
Widze tutaj duza przestrzer do wzrostu.
S3 to obszary, w ktérych ptatnosci cyfro-
we moga znaczaco podniesc efektywnoscé
operacyjna i poprawi¢ dostepnoscé ustug.

W transporcie trendem jest przecho-
dzenie na model, w ktérym karta ptatnicza
staje sie biletem, a system automatycznie
nalicza najkorzystniejsza taryfe. W admini-
stracji i ochronie zdrowia rosnie z kolei za-
potrzebowanie na rozwigzania aplikacyjne
zintegrowane z szybkimi i bezpiecznymi
ptathosciami.

W przysztym roku $wietujecie 35-lecie
dziatalnosci na polskim rynku. Jak planu-
jecie uczcié ten jubileusz?

35 lat obecnosci PolCard na polskim
rynku to nie tylko jubileusz marki, ale i hi-
storia rozwoju ptatnosci bezgotdéwkowych
w Polsce.

To dobry czas na podsumowanie i spoj-
rzenie na to, jak ptatnosci zmieniaty sie na
przestrzeni dekad. PolCard byt pierwsza
marka w branzy ptatniczej na rynku pol-
skim i od blisko 35 lat pozostaje w absolut-
nym topie graczy — to nasz ogromny suk-
ces, z ktorego jestesmy dumni. Czerpiac
z tego doswiadczenia odwaznie patrzymy
w przysztosc i projektujemy wcigz nowe
rozwiazania, aby spetni¢ oczekiwania na-
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szych klientéw. Zalezy nam, by jeszcze bar-
dziej pokazad potencjat, ktory lezy w tech-
nologiach ptatniczych oraz ich wptyw na
rozwoj przedsiebiorcéw i codziennosc kon-
sumentoéw. Dlatego tak czesto zacheca-
my do jeszcze szerszego ich wdrazania -
szczegdlnie wérdd mikro i matych przed-
siebiorcéow oraz w sektorze ustug publicz-
nych.

Chcemy, by rok jubileuszowy byt réw-
niez momentem rozpoczecia kolejnego
etapu rozwoju naszej oferty i obecnosci
PolCard from Fiserv w nowych sektorach,
ale na razie nic wiecej nie moge zdradzic.

W jakim kierunku beda rozwija¢ sie ptat-
nosci bezgotoéwkowe i jak wpisuja sie
w to Wasze technologie?

Najblizsze lata to bedzie rozwdj kilku
trenddw - upraszczanie procesow, skra-
canie sciezki konsumenta, biometria, dal-
sza ewolucja terminali w kierunku centrum
ustug i digitalizacja sektorow dotychczas
gotowkowych.

Dojrzatosc rynku sprawia, ze jednym
z kluczowych kierunkéw rozwoju ptatno-
$ci bedzie maksymalne upraszczanie pro-
cesoOw po stronie uzytkownika. Konsument
chce ptaci¢ szybko, intuicyjnie i niemal
W tle", bez koniecznosci podejmowania
dodatkowych dziatan czy przechodzenia
zbednych etapdéw. Wtasnie dlatego rozwi-
jamy technologie, ktére skracaja sciezke
transakcyjna do absolutnego minimum -
od rozwiazan Click to Pay w e-commerce,
przez ptatnosci cykliczne, po biometrie eli-
minujaca koniecznos¢ autoryzacji kodem
czy hastem.

Kluczowy bedzie rowniez rozwdj ustug,
ktére tacza ptatnosc z innymi elementa-
mi procesu zakupowego w jednym punk-

PayUed  PolCard
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cie kontaktu. Terminal, szczegdlnie opar-
ty o system Android, staje sie centrum ob-
stugi klienta, umozliwiajac m.in. prezenta-
cje koszyka zakupow, realizacje programu
lojalnosciowego, finalizacje ptatnosci i wy-
stawienie elektronicznego paragonu w ra-
mach jednej operacji i jednego urzadze-
nia. To znaczaco redukuje liczbe krokow
po stronie konsumenta, a przedsiebior-
com daje realne oszczednosci czasowe.

Warto podkresli¢, ze trend upraszczania
dotyczy takze ustug publicznych i miej-
skiej infrastruktury. Ptatnosci w transpo-
rcie publicznym czy w parkomatach zmie-
rzaja w strone modelu, w ktérym karta lub
urzadzenie mobilne petnia funkcje ,cy-
frowego klucza", a rozliczenia taryfy i po-
twierdzenia przejazdu czy uiszczenia opta-
ty dziejg sie automatycznie w tle. Mamy
juz technologie, ktére to umozliwiajg i ak-
tywnie uczestniczymy w ich wdrazaniu.

Co wazne, upraszczanie procesow nie
moze odbywacd sie kosztem bezpieczen-
stwa - dlatego rynek, w tym i my, moc-
no inwestuje w tokenizacje i szyfrowanie,
aby konsument miat pewnosé, ze szyb-
kos¢ transakgcji idzie w parze z najwyzszymi
standardami ochrony danych.

Jak ocenia Pan dotychczasowa ekspan-
sje rynkowa - w szczegdlnosci w sektorze
publicznym?

Sektor publiczny oczekuje rozwigzan
bezawaryjnych, skalowalnych i bezpiecz-
nych - i tu przewaga Fiserv jest stabilna in-
frastruktura oraz doswiadczenie w obstu-
dze duzych wolumenodw transakcji. Dzis$ wi-
dzimy, ze administracja panstwowa, samo-
rzady czy sektor zdrowia coraz chetnigj
digitalizuja swoje procesy, a ptatnosci bez-
gotdwkowe sg jednym z filarow tej trans-

PARTNER
GEOWNY

PARTNERZY
WSPIERAJACY

A Autopay

formaciji.

Ten rok byt dla nas bardzo intensywny,
jesli chodzi o wdrozenia dla tego sektora,
poniewaz mamy na koncie wiele realiza-
cji. Odpowiadamy m.in. za obstuge ePtat-
nosci w aplikacji mObywatel, dzieki ktérej
mieszkancy moga wygodnie i bezpiecz-
nie rozliczac¢ kartg ptatnicza lokalne zo-
bowiazania. Caty czas do systemu dota-
czajg kolejne samorzady, jak choc¢by War-
szawa, ktdra dotaczyta w listopadzie tego
roku. Ogromng zaleta mObywatela jest
dtugo oczekiwana wygoda i automatyza-
cja w kontaktach z administracja publiczna
- spersonalizowane powiadomienia o na-
leznosciach w przypadku zobowigzan cy-
klicznych, gotowe dane do ptatnosci przy-
gotowane przez urzad czy automatycz-
ne potwierdzenia ptatnosci, bez koniecz-
nosci dostarczania papierowych dowodow
wptaty. To wszystko stuzy zwiekszaniu sa-
tysfakcji mieszkancow i podnoszeniu kom-
fortu zycia.

Za nami tez wdrozenie systemu kaucyj-
nego w Polsce. Jako jedyni na rynku ptat-
niczym posiadamy certyfikowane roz-
wigzania do rozliczania ptatnosci na kar-
te ze zwrotu kaucji, w miejsce popularne-
go kuponu. Zostato ono zaprojektowane
z mysla o tatwej integracji z roznymi typa-
mi urzadzen do zwrotu zuzytych opako-
wan. Dzieki tej technologii gminy, ale tez
sieci handlowe beda mogty zainstalowad
tzw. butelkomaty, z wyptata kaucji na kar-
te ptatnicza. Takie rozwigzanie pozwala
konsumentom wykorzystac kwote zwro-
conej kaucji tam, gdzie beda chcieli, bez
przypisania do konkretnego punktu sprze-
dazy.

Przeprowadzilismy tez liczne wdroze-
nia w transporcie publicznym, np. dla Goér-
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noslasko-Zagtebiowskiej Metropolii, w ra- Jestesmy na polskim rynku od poczat-
mach ktorej Fiserv Polska zostat operato- kow ptatnosci bezgotdéwkowych i nadal
rem ptatnosci najwiekszego w Polsce sys- chcemy wyznaczac trendy w transforma-
temu biletomatdw solarnych. Podrdézni cji cyfrowej.

oproécz zakupu wszystkich biletéw z taryfy
Transport GZM moga takze kupic¢ bilet na
karte ptatnicza, a transakcje optacic bilo-
nem, kartg, czy srodkami zgromadzonymi
w systemie Transport GZM.

To jest wtasnie ten potencjat, o ktérym
mowitem wczesniej. Jak widad, sektor pu-
bliczny i infrastruktury miejskiej dynamicz-
nie sie rozwijaja i nadal beda rosty.

INSpirowane g
biznesem 3
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100 najwiekszych polskich firm branzy ptatniczej 2025

Rozmowa
z Katarzyng
Matuszczyk

Zacznijmy od szerokiego spojrzenia. Jaki
to byt rok dla sektora ptatniczego w Pol-
sce z perspektywy finanséw?

Powiedziatabym, ze intensywny i wy-
magajacy. Z jednej strony mielismy dalszy
wzrost wolumenodw ptatnosci bezgotéwko-
wych, bardzo mocny rozwdj kanatéw mo-
bilnych, nowe projekty regulacyjne i tech-
nologiczne. Z drugiej strony sektor nadal
funkcjonowat w Srodowisku presji koszto-
wej, rosnacych wymogow kapitatowych
i bardzo silnej konkurencji, takze ze strony
firm technologicznych spoza klasycznego
Swiata finansow.

Niedawny raport Deloitte i Future Fi-
nance Poland ,EU Financial Centres Power
Index" pokazat ciekawy obraz rynkdw fi-
nansowych z regionu. Ranking potwierdza
skale i dojrzatos¢ naszego rynku — Polska
jest liderem Unii Europejskiej pod wzgle-
dem liczby transakcji mobilnych i interne-
towych. Jednoczesnie w obszarze inno-
wacji zajmuje miejsce tuz za najwiekszymi
gospodarkami Europy. Ta pozycja podkre-
$la z jednej strony, ze Smiato mozemy aspi-
rowac do zajecia miejsca w europejskiej
czotdwece, a z drugiej, pozostawiajac pole
do ,awansu”, wyznacza cele do osiggniecia
przez caty rynek. Potrafimy szybko wdra-
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za¢ nowe rozwiazania, ale réwnolegle mu-
simy dbac o efektywnosé, stabilnosé i od-
powiedzialne zarzadzanie kapitatem.
Wyniki tego indeksu stawiajq Polske wy-
soko w cyfrowych finansach. Jak Pani
zdaniem wpisuje sie w to rola BLIKA?

Katarzyna Matuszczyk,
cztonkini zarzadu w Polskim Standardzie
Ptatnosci, operatorze BLIKA

PayUe  PolCard 14
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To kolejne potwierdzenie, ze polski ry-
nek nie jest juz ,uczniem" Europy, tylko
petnoprawnym wspottworca rozwigzan,
ktore inspirujg innych. W 2024 r. BLIK ob-
stuzyt okoto 2,4 mld transakcji mobilnych
i internetowych, a cyfrowe ptatnosci sa
w Polsce standardem. Z perspektywy fi-
nansowej oznacza to jedno: skala przesta-
ta by¢ aspiracja, a stata sie faktem. Biorac
pod uwage te dynamiczne wzrosty, jako
operator systemu musimy planowac infra-
strukture, bezpieczenstwo i kapitat pod
dziesiatki miliarddéw transakcji w kolejnych
latach. W zwigzku z tym, nasze cele sa am-
bitne i konkretne, tu juz nie wystarczy
osiggniecie wyniku ,troche wyzszego niz
W zesztym roku".

Jak ta skala i tempo wzrostu przetozyty
sie na wyniki BLIKA w 2024 roku?

Ich wptyw byt wyraznie widoczny.

W 2024 r. osiggneliSmy przychody nie-

co powyzej 420 min ztotych, przy marzy
EBITDA w okolicach 60 procent. To efekt
kilku czynnikow: rosnacej liczby transakgcji,
bardzo duzej adopcji ptatnosci w e-com-
merce, rozwijania nowych funkcji oraz dys-
cypliny kosztowe;.

W kazdym miesigcu z BLIKA aktywnie
korzysta juz okoto 20 min uzytkownikdw,

a udziat naszego systemu w cyfrowym
handlu w Polsce przekracza 70 proc. Pa-
trzac od strony finansowej — kazdy kolej-
ny milion transakcji nie jest tylko wskazni-
kiem operacyjnym, ale bardzo konkretnym
strumieniem przychoddw, ktory przy do-
brze skalowanej infrastrukturze przektada
sie na wyniki.

Z zewnatrz wyglada to tak, jakby BLIK po
prostu ,ptynat na fali” wzrostu ptatnosci
mobilnych. Z Pani perspektywy to rze-
czywiscie tak proste?
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Mysle, ze kazdy CFO automatycznie
odpowie: nigdy nie jest tak prosto. Mo-
del biznesowy opiera sie na bardzo niskich
jednostkowych optatach, wiec jedyna dro-
gq do dobrych wynikéw jest ogromna ska-
la, wysoka dostepnosc¢ systemu i trzyma-
nie kosztéw w ryzach.

Musimy inwestowac w infrastruktu-
re, ktéra w szczytowych momentach ob-
stuguje nawet okoto 300 transakcji na se-
kunde i jest przygotowana na ponad dwa
razy tyle w perspektywie kilku lat. Jedno-
czesnie dbamy o to, aby BLIK pozostawat
atrakcyjny kosztowo dla bankéw i akcep-
tantdéw, a to wymaga precyzyjnego za-
rzadzania skalq, infrastruktura i kosztami
operacyjnymi.

W rozmowach o przysztosci ptatnosci co-
raz czesciej pojawiaja sie big techy. Jak
BLIK patrzy na te konkurencje?

Globalne platformy majg ogromny ka-
pitat, dane i zasieg, ale nie sg jedynymi,
ktére moga ksztattowad przysztosé ptat-
nosci. W Europie mamy silny sektor ban-
kowy i rozwiniete lokalne systemy, ktére
od lat zyskuja zaufanie uzytkownikéw. Je-
$li potgczymy te zasoby, mozemy budo-
wac rozwigzania, w ktérych proces ptatni-
czy pozostaje w europejskiej infrastruktu-
rze, a wartos¢ generowana przez transak-
cje nie ,ucieka" poza nasz rynek. BLIK jest
czescig tego wysitku jako cztonek inicja-
tyw EMPSA i EuroPA, ktére wspdlnie two-
rzag mechanizmy pozwalajace na realizacje
btyskawicznych, miedzynarodowych i mie-
dzywalutowych przelewdw na numer tele-
fonu. Wspdtpraca z partnerami z réznych
krajow ma utatwié codzienne rozliczenia
uzytkownikoéw i zapewnic im swobode ko-
rzystania z ustug ponad granicami.

Jakie sq najwazniejsze zatozenia strate-
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gii BLIKA na najblizsze lata z perspekty-
wy finanséw spotki?

Naszym celem jest podwojenie skali
biznesu w ciggu najblizszych dwodch lat, za-
rowno pod wzgledem liczby transakgji, jak
i wynikéw finansowych. Mowimy o okoto
5 mld transakgcji rocznie w 2027 r., dalszym
umacnianiu pozycji w e-commerce oraz ro-
snacej obecnosci w terminalach i w ptatno-
Sciach cyklicznych. Jednoczesnie rozwija-
my nowe strumienie przychoddw, jak ptat-
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nosci odroczone we wspodtpracy z bankami
czy ustugi transgraniczne w regionie Euro-
py Srodkowej. Z naszej perspektywy naj-
wazniejsze jest, aby ten wzrost szedt w pa-
rze z rozsadnym poziomem inwestycji, sta-
bilna rentownoscig i odpowiedzialnym po-
dejsciem do ryzyka.

PayUed  PolCard
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Przychody 1
w rankingu ca _
rokiem, gdy podsumc roku, pisaliémy,
ze firmy z listy osiggnety obroty w wysc ,7 mld zt. Mamy
wiec na przestrzeni 12 miesiecy WZrot przekraczajgcy miliard.

Firmy obecne naliscie przed rokiem wypracowaly zysk netto
w wysokosci 991,6 min zi, teraz mowimy o kwocie 1,45 mid zt.
Jesli jednak uwzglednic¢ tylko podmioty, ktére znalazly sie nad
kreskg, to mamy wzrost zysku z 1,1 mid do 1,7 mid zk.

Wielkos¢ przychodow i zyskodw pozwala stwierdzic, ze bran-
za ptatnicza stala sie istotnym elementem krajobrazu polskiej
gospodarki. Dowodow na poparcie tej tezy jest wiecej. Aktywa
stu najwiekszych firm, ktére znalazly sie na liscie cashless.pl,
przekroczyly w koncu 2024 roku 20 mld zt. To wzrost o ponad
3 mld zt w poréwnaniu z grudniem 2023 roku. Z kolei suma ka-
pitalow wiasnych firm z naszej listy siegneta 7,35 mid zt. Byta
o niemal 40 proc. wieksza niz przed rokiem.

w. AAutopay  PayUed  PolCard
om eIy,
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Wazni nie tylko liderzy

Na obraz branzy ptatniczej, jaki wytania sie z naszej listy, najwiekszy wptyw ma gru-
pa lideréw. Wielu z nich to firmy obecne na rynku od dtugiego czasu, ale w pierw-
szej dziesigtce pod wzgledem przychodu znalazta sie tez utworzona zaledwie kil-
ka lat temu spodtka Allegro Pay, dziatajaca w segmencie ptatnosci odroczonych.
Dwa miejsca dalej jest jej konkurent PayPo. A dzieli je powstaty w potowie po-
przedniej dekady Polski Standard Ptatnosci, operator systemu Blik.

Pierwsza dziesigtka naszego zestawienia pod wzgledem przychodow odpowia-
da za nieco ponad potowe ogdlnej wartosci obrotéw catej setki firm z listy. Te
same firmy maja 63-proc. udziat w wyniku finansowym pierwszej setki i ok. 60-
proc. udziat w wartosci zgromadzonych kapitatow.

Od lat powtarzamy jednak, ze o jakosci listy decyduja nie tylko najwieksi. Warto
rowniez popatrzec na koncdéwke zestawienia. Dlaczego? Bo znalezienie sie na li-
$cie to coraz bardziej wymagajace wyzwanie. Dwa lata temu wystarczyty przycho-
dy rzedu 3 min zt (wtedy uwzglednialismy tylko przychody ze sprzedazy). Przed
rokiem ostatnia firma na liscie byta jedyna z obrotami nieprzekraczajacymi 7 min
zt. Teraz raptem dwie s3 ponizej granicy 8 min zt, a tacznie trzem nie udato sie wy-
pracowac przychoddw ogdtem na poziomie co najmniej 10 min zt.

Jak powstat ranking

Sposdb tworzenia zestawienia byt takisam jak przed rokiem. Zestawienie uwzgled-
nia przede wszystkim podmioty ujete w oficjalnych rejestrach Komisji Nadzoru Fi-
nansowego dotyczacych dziatalnosci w segmencie ptatnosci: to rejestr krajowych
instytucji ptatniczych, matych instytucji ptatniczych czy platform finansowania
spotecznosciowego. W kazdym przypadku uwzglednilismy podmioty obecne
w rejestrach na poczatku listopada biezacego roku.

Whioski o uwzglednienie w rejestrach instytucji ptatniczych kieruja do nadzoru
rowniez podmioty, dla ktorych ptatnosci stanowia margines biznesu (jesli w 0go-
le). Takie réwniez uwzgledniamy w zestawieniu. Zestawienie ma charakter redak-
cyjny, wiec dajemy sobie prawo do uwzgledniania rowniez tych firm, ktére w wy-
zej wymienionych rejestrach nie figuruja, ale wedtug nas sg istotne dla krajowego
rynku ptatnosci. Robimy tez jedno wykluczenie: dotyczy ono brokeréw forekso-
wych, ktérzy znajduja sie w rejestrze krajowych instytucji ptatniczych, ale ich biz-

e M #ee mAutopay  PayUem  PolCard
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nes jest na tyle duzy, ze gdybysmy ich uwzgledniali, zdominowaliby oni liste.

Podobnie jak w przesztosci, zestawienie opiera sie na jednostkowych sprawoz-
daniach opublikowanych w Krajowym Rejestrze Saqdowym. Pod uwage bierzemy
dane za ostatni rok obrachunkowy (na ogdét do 31 grudnia 2024 roku) oraz dane
za rok poprzedni (oryginalne, niektére spotki dokonaty przeksztatcen sprawoz-
dan - tych danych nie uwzglednialismy). Sprawdziliémy dostepnosé tego typu do-
kumentéw dla niemal 400 podmiotdw. Po raz ostatni robilismy to 5 grudnia. Kil-
kadziesiat firm nie zdotato do tego czasu przedstawi¢ swoich rezultatow za po-
przedni rok. Tym nalezy ttumaczy¢ ewentualne braki w zestawieniu.

Zestawienie uwzglednia nastepujace kategorie:

«  przychody ogdétem (uwzgledniamy zarowno przychody ze sprzedazy, jak
i pozostate przychody operacyjne oraz przychody finansowe);

+ wynik finansowy netto;

« aktywa ogotem;

+  kapitaty ogdtem;

« wartosci niematerialne i prawne (pod uwage bierzemy te kategorie w ca-
tosci, co — jak zobaczymy dalej — ma swoje ograniczenia; jako punkt wyjscia
bierzemy zatozenie, ze zajmujemy sie firmami, ktérych biznes opiera sie na
rozwiazaniach IT, i wtasnie ich wartos¢ chcemy przyblizy¢ Czytelnikom);

« stopa zwrotu z kapitatu (wynik netto do kapitatdw na koniec ostatniego
roku obrotowego);

+  rentownos¢ obrotu (proporcja wyniku netto do przychodow ogdtem; dane
w tej kategorii zamieszczamy w obecnej edycji rankingu po raz pierwszy).

Tak jak przed rokiem, prezentujemy dane dotyczace przychodéw dla pierw-
szej setki firm. W innych kategoriach pokazujemy pierwsza piecdziesigtke. Stopa
zwrotu z kapitatu zostata wyliczona dla przedsiebiorstw, ktérych fundusze wyno-
sity w koricu 2024 roku co najmniej milion ztotych.
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FIRMA

AUTOPAY SA
POLSKIE EPEATNOSCI SP. Z O.0.
PAYU SA

CENTRUM ELEKTRONICZNYCH UStUG
PEATNICZYCH ESERVICE SP. Z O.O.

FISERV POLSKA SA

PAYPRO SA

PROVIDENT POLSKA SA

EURONET POLSKA SP. Z O.0.
ITCARD SA

ALLEGRO PAY SP.Z O.0.

POLSKI STANDARD PLATNOSCI SA
PAYPO SP. Z O.0O.

CENTRUM ROZLICZEN ELEKTRONICZNYCH
POLSKIE EPEATNOSCI SA

KRAJOWA IZBA ROZLICZENIOWA SA
BITCLUDE SP. Z O.0.

E100 INTERNATIONAL TRADE SP. Z O.O.
PROSERVICE FINTECO SP. Z O.O.

IAI SA

FINCARD SP.Z O.O.
EXORIGO-UPOS SA

BOOKSY INTERNATIONAL SP. Z O.0.
WONGA.PL SP. Z O.0.

AUTOPAY MOBILITY SP. Z O.O.

PKO BP FINAT SP. Z O.O.

KAR-TEL SP.Z O.O.

INFAKT SP. Z O.0.

PKP INFORMATYKA SP. Z O.O.
LEGIMI SA

CRIF SP.Z O.0.

. A Autopay

2024
(TYS. Zt)

1218 454,0
1089 084,5
932 228,5

660 700,0

590 113,3
579 836,0
542 915,3
527 510,0
475 889,6
445 383,0
436 714,0
293 492,2

287 273,5

284 742,0
263 036,3
235 664,2
221 090,0
205 328,3
196 4827
189 269,0
189 245,8
185 039,0
180 809,0
179 567,4
147 995,2
140 422,2
123 412,5
120 733,5
106 252,3

PayU;'

2023
(TYS.Zt)

1140 894,0
42028
859 890,29

615 630,4

499 701,9
506 254,2
872 9349
503 474,0
436 9877
342 256,0
333 409,0
197 5801

994 319,9

253 478,0
4237
183 5181
219 536,4
172 104.,4
155 933,2
186 230,0
182 504,8
189 468,6
176 167,0
161 71711
161 367,3
98 559,3
114 253,9
87 893,0
86 335,3

PolCard

om figery.

ZMIANA

6,8%

8,4%
7,3%

18,1%
14,5%
-37,8%
4,8%
8,9%
30,1%
31,0%
48,5%

-71,1%

12,3%
28,4%
0,7%
19,3%
26,0%
1,6%
3,7%
-2,3%
2,6%
11,0%
-8,3%
42,5%
8,0%
37,4%
231%
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PAYTEL SA

2024
(TYS. Zt)

2023
(TYS. Zt)

ZMIANA

MOBILUM PAY SP. Z O.0.

BILLBIRD SA

MANGOPAY POLAND SP.ZOO. 716283 478751

TALAROS SP. Z O.0.

AASA POLSKA SA

FINANTEQ SA

TIMBEX SP.Z O.O.
SAVANGARD SP.Z O.0.
QUICKO SP. Z O.0.

DUCATOS SP. Z O.0.

MYTAXI POLSKA SP. Z O.0.
CITY PARKING GROUP SA
AMATS AGREGACJA SP. Z O.0.
VODENO SP. Z O.0.

KAPRO INVEST SP. Z O.0.
INFOSPREAD POLSKA SP. Z O.0.
MINICREDIT SP. Z O.O.
PAYLAND NET SA

AIQLABS SP. Z O.0.
CURRENCY ONE SA
PRIMASTAR SP. Z O.0.

BKF MYJNIE BEZDOTYKOWE SP. Z O.O.
MIQUIDO SP. Z O.0. SPK.

ING UStUGI DLA BIZNESU SA
ARGENTUM CAPITAL SP. Z O.O.
ICREDIT SP. Z O.O.
MILLENNIUM GOODIE SP. Z O.O.
VERESTRO SA

NEONTRI SP. Z O.O.
DAC.DIGITAL SA

FITQBE SP. Z O.0.

MONETIA SP. Z O.0.

GRUPA LEW SA

ZEN.COM SP. Z O.0.

MPAY SA

EFIGENCE SA

LM PAY SA

[ A
blik WS M Autopay

92 603,2 133 068,3 -30,4%
85 280,5 18 914,6 350,9%
26,5%
82 420,5 79 848,29 3,2%
49,6%
70 943,6 34 5781 105,2%
68 2519 81889,2 -16,7%
66 232,5 62 880,9 5,3%
65720,4 27 2721 141,0%
65 688,3 63 524,6 3,4%
65168,3 13 644,3 377,6%
63 457,2 55 71211 13,9%
631777 109 713,3 -42,4%
618719 55 692,6 11,1%
59 073,2 70 570,7 -16,3%
58 4261 163 8621 -64,3%
56 400,5 55 613,9 1,4%
S5 647,6 46 064,3 20,8%
54122,3 13 071,6 314,0%
53 859,8 60 397,6
51879,2 38 343,7 35,3%
49 253,2 49 882,3 -1,3%
48 992,8 44 509,6 10,1%
48 536,0 51799,0 -6,3%
45193,8 59 226,6 -23,7%
43 9377 48 370,2 -9.2%
42 807,8 16 794,5 154,9%
40 455,4 44 7874 -97%
40 148,0 31928,6 25,7%
39 933,9 26 612,9 50,1%
37 708,2 49 489,0 -23,8%
36 363,0 36 051,8 0,9%
35 396,6 977077 -63,8%
34 690,5 36 977,2 -6,2%
34 165,4 59 762,7 -42,8%
31988,3 18 237,5 75,4%
31082,2 36 759,2 -15,4%
30 361,5 27 553,8 10,2%
28 1041 23 701,6 18,6%
PayUe  PolCard

om figery.
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AT (vs.20 (.20 ZMIANA
71 CARDINA SP.Z 0.0. 269718 471 5551%
73 TWISTO POLSKA SP.ZO.O. 256605 310903 17,5%
75 BINARAPPS SP.Z 0.0. 249929 291369 -14,2%
77 KLARNA POLAND SP.Z O.0. 237896 17 8511 33.3%
78 WESUB SA 235336 184906 27,3%
79 FINGO SP.Z O.0. 21152,4 21364,6 -1,0%
80 PAYARTO SP.Z O.0. 211297 134207 57.4%
81 INCAT SP.Z 0.0. 20 4524 17 5594 16,5%
82 CITY-NAV SP.Z O.0. 197774 14 3542 37.8%
83 IDOPAYMENTS SP.Z 0.0 19 4829 18699 64.1%
84 VOLT TECHNOLOGIES SP.Z 0.0. 18 956.6 131632 44,0%
85 F-TRUST IWEALTH SA 18 446,0 10840 66,4%
86 LEANCODE SP.Z O.0. 18 3474 14 6356 25,4%
87 SKYCASH POLAND SA 17 388,0 12 7175 367%
88 UNION STANDARD SP. Z 0.0. 16 4375 13 818,0 19,0%
89 WEALTHON SA 15 962,3 78555 103,2%
90 ONE2TRIBE SA 143707 13 417,8 71%
91 CENATORIUM SP. Z O.0. 12155,6 11584 8.5%
92  PAYTREE SA 19580 59556 100,8%
93 APERIA SP.Z 0.0. 17891 14 664,4 -19,6%
94  PAYMENTO FINANCIAL SA 17127 8 047,3 455%
95 GRUPA INKASO FINANSE SP. Z 0.0. 14984 71207 61,5%
96 KONTOMATIK SP. Z 0.0. 13876 9324,2 221%
97 PRAGMAGOTECH SP.Z 0.0 10 759,0 91932 17,0%
98 LUX MED BENEFITY SP.Z 0.0. 89086 56156 58,6%
99 CROWDS SP.Z O.0. 79477 673311 18,0%
100 BASEMENT SP.Z O.0. 78404 81319 -3.6%

PARTNER
GEOWNY

Wit mAutopay  PayUe»  PolCard
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Przychody

Przychody firm, ktére znalazty sie na liscie, osiagnety w 2024 roku poziom 13,86
mld zt. Byty 0 12,2 proc. wyzsze niz rok wczesniej. Przed rokiem — podsumowujac
2023 - pisaliSmy o wzroscie na poziomie 10 proc. Oznacza to, ze dynamika wzrostu
obrotéw branzy nie spowalnia. Chociaz na poziomie poszczegdlnych spdtek moze
by¢ juz nieco stabiej. Srednie tempo wzrostu przychoddw przed rokiem szacowa-
lismy na ok. 48 proc. Obecnie wynosi ono 32,5 proc.

Duze wzrosty, duze spadki

Dziesieciu firmom obecnym w zestawieniu udato sie co najmniej podwoié wartosc
przychoddw. Rekordzistg — ze wzrostem z kilku milionéw do ponad miliarda zto-
tych — sa Polskie ePtatnosci, cho¢ miato to zwiazek z przeksztatceniami narzuco-
nymi przez wtasciciela. Ponad szesciokrotny wzrost obrotdéw zanotowata spodtka
Cardina — wydawca kart kredytowych. Przychody co najmniej cztery razy wieksze
niz rok wczesniej miaty spotki Mobilum Pay, Quicko i Minicredit.

Réwnoczesnie jedna na cztery firmy obecne w naszym zestawieniu odnotowa-
ta obnizke przychodéw w stosunku do 2023 roku. Problem dotknat szeregu re-
prezentantow branzy pozyczkowej, na czele z Providentem. Ale nie tylko. Spadek
przekraczajacy 70 proc. miat miejsce w Centrum Rozliczen Elektronicznych Pol-
skie ePtatnosci Spotka Akcyjna. Przed rokiem ten podmiot byt na drugim miejscu
naszego zestawienia, teraz znalazt sie w drugiej dziesigtce. Z tym ze to, co CRE
stracito, zyskaty Polskie ePtatnosci sp. z 0.0. — obecnie okupujace drugie miejsce.
O 64 proc. nizsze przychody wykazata spdtka Vodeno powiazana z Aion Bankiem,
ktéry od niedawna postuguje sie logo UniCredit. Same przychody ze sprzedazy
urosty tam w poréwnaniu z 2023 rokiem o ponad jedng trzecia. Ale rownoczesnie
do zera z ponad 120 miIn zt zmalaty przychody finansowe (a konkretnie aktualiza-
cja aktywoéw finansowych, ktdéra poprzedzita transakcje zakupu Aion Banku przez
wtoskiego giganta bankowosci).

W ujeciu procentowym niemal tak mocno jak w Vodeno spadty rowniez przy-
chody Fitgbe (obecnie Worksmile). Wyjasnienie: zmiana podejscia do ksiegowa-
nia transakgji: ,W ramach prowadzonej dziatalnosci spdtka posredniczy w sprzeda-
zy bonow jednego i roznego przeznaczenia w ramach platformy kafeteryjnej. (...)
dokonano oceny roli spdtki w tych transakcjach pod katem tego, czy petni funkcje
zleceniodawcy (principal), czy posrednika (agenta). (...) W przypadku wiekszosci
bondw Spodtka nie sprawuje kontroli nad swiadczeniem, nie ponosi odpowiedzial-
nosci za jego wykonanie i nie posiada istotnej swobody w ksztattowaniu cen - co
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wskazuje na petnienie funkcji agenta. W takich przypadkach przychdd rozpozna-
wany jest w wysokosci marzy lub prowizji". Poréwnanie 2024 roku z przeksztatco-
nym sprawozdaniem za rok poprzedni rowniez pokazatoby spadek przychodow,
ale juz tylko kilkuprocentowy.

AUTOPAY SA

Przychody w 2024 r.: 1,22 mld zt, wzrost w pordwnaniu z poprzednim rokiem
0 6,8 proc. Sopocka spodtka to jeden z dwdch graczy rynkowych, ktéry odno-
towat w ub.r. przychody ogdtem o wartosci przekraczajacej miliard ztotych.
Wypracowano je przy okazji obstugi transakcji o wielokrotnie wiekszej warto-
sci. Tylko w ramach obstugi e-commerce dla swoich klientdw strategicznych
spotka zrealizowata w 2024 roku transakcje o wartosci 8,7 mld zt, a w ramach
obstugi platform i marketplace'éw dotozyta do tego kolejne 5 mld zt. Obstu-
guje tez nadzorowany przez Narodowy Bank Polski system ptatnosci natych-
miastowych BlueCash, przez ktéry w omawianym okresie przeszto prawie
7 min sztuk przelewdw. Ponadto zajmuje sie ustugami komunikacyjnymi z wy-
korzystaniem SMS-ow i MMS-dw, a takze realizuje dotadowania telefonéw na
karte pre-paid.

POLSKIE EPLATNOSCI SP. Z 0.0.

Przychody w 2024 r.: 1,09 mid zt. W tym przypadku nie liczymy skali wzrostu
W ujeciu procentowym, z uwagi na przeniesienie biznesu z innego podmio-
tu z grupy kapitatowej. \W zwigzku z wyodrebnieniem zorganizowanej cze-
Sci przedsiebiorstwa Centrum Rozliczen Elektronicznych Polskie ePtatnosci
S.A'i wniesieniem jej do Polskie ePtatnosci Sp. z 0.0. rozszerzeniu ulegt model
biznesowy spdtki zwigzany ze swiadczeniem ustug procesowania ptatnosci
kartami oraz wynajem i obstuga terminali ptatniczych. Z dniem przejecia zor-
ganizowanej czesci przedsiebiorstwa nastgpito petne operacyjne wdrozenie
tego modelu dla wszystkich merchantdw przeniesionych w ramach transak-
cji podziatu Spodtek. Przed dniem podziatu Spoétek, ustugi swiadczone byty na
bazie umow tréjstronnych, gdzie stronami umow byli merchant (klient), Alior
Bank wystepujacy w roli acquirera oraz spodtka CRE Polskie ePtatnosci pet-
nigca funkcje procesora transakcji. W zwiazku z posiadaniem licencji Krajowej
Instytucji Ptatniczej przez spdtke zalezng Polskie ePtatnosci Sp. z 0.0., spot-
ka przeszta na model umdw dwustronnych z wytaczeniem strony Alior Bank.
Jednoczesnie, Centrum Rozliczen Elektronicznych Polskie ePtatnosci S.A. wy-
odrebnity zorganizowana czesc przedsiebiorstwa, zwiazana z wyzej wskazana
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dziatalnosciag i przeniosty jg do Spodtki z licencja KIP" — czytamy w sprawozda-
niu z dziatalnosci PeP.

PAYU SA

Przychody w ostatnim roku obrachunkowym (zakonczonym 31 marca 2025
roku): 932,2 min zt, wzrost w poréwnaniu z poprzednim rokiem o 8,4 proc. Bli-
sko miliardowe przychody spdtka osiggneta, obstugujac 764 min transakcji
o tacznej wartosci 139,5 mid zt. Z roku na rok PayU informuje w sprawozda-
niach z dziatalnosci o spadajacych stawkach za realizacje transakcji. Oznacza
to, ze dla osiggniecia kilkuprocentowego wzrostu przychodow konieczne jest
duzo mocnigjsze zwiekszenie skali biznesu. | faktycznie: liczba zrealizowanych
transakgji byta o niemal dwie trzecie wieksza niz rok wczesniej, zas ich wartosé
urosta ok. 40 proc.
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13
14
15
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17
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24
25
26
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PARTNER
GEOWNY

FIRMA

CENTRUM ELEKTRONICZNYCH UStUG
PEATNICZYCH ESERVICE SP. Z O.O.
POLSKI STANDARD PLATNOSCI SA
ALLEGRO PAY SP. Z O.0.

PAYPRO SA

PAYPO SP. Z O.0.

FISERV POLSKA SA

PAYU SA

PROVIDENT POLSKA SA

KRAJOWA IZBA ROZLICZENIOWA SA
FINCARD SP. Z O.0.

AUTOPAY SA

CENTRUM ROZLICZEN ELEKTRONICZNYCH
POLSKIE EPEATNOSCI SA

ITCARD SA

PKO BP FINAT SP. Z O.O.

POLSKIE EPLATNOSCI SP. Z 0.0.
WONGA.PL SP. Z O.0.

FINANTEQ SA

TALAROS SP. Z O.0.

E100 INTERNATIONAL TRADE SP. Z O.O.
DUCATOS SP. Z O.0.

INFAKT SP. Z O.O.

AIQLABS SP. Z O.0.

KRAJOWY INTEGRATOR PLATNOSCI SA
CRIF SP. Z O.0.

IAI SA

CURRENCY ONE SA

FENIGE SA

BILLBIRD SA

EXORIGO-UPOS SA

. A Autopay

2024
(TYS. Zt)

217 7041

205 900,0
205 §50,0
146 112,5
107 420,8
103 722,2
77 661,0
76 127,6
57 462,0
33 830,4
32 208,0

30 105,7

28122,8
27 808,8
24 576,5
24 017,0
213319
18 216,0
16 979.0
16 628,5
15 322,5
15175,4

14 688,3
14 269,0
13 6511

13 049,8
12 681,2
12 3361
12 279,0

PayU;'

2023
(TYS. Zt)

167 8269

153 191,0
173 657,0
151 4279
45 5831
82 958,4
38 169,6
39 246,8
49 369,0
31816,8
17 478,0

74 912,0

26 2271
27 851,6
-5 830,7
17 323,8
22 588,2
-7 373,2
8 362,6
-2785,0
9790,4
6 5889
15 877,8
24407
350,6
158531
9793,2
13 694,4
10 826,0

PolCard

ZMIANA

297%

34,4%
18,4%
-3,5%
135,7%
25,0%
103,5%
94,0%
16,4%
6,3%
84,3%

-59,8%

7,2%
-0,2%
38,6%
-5,6%

103,0%
56,5%
130,3%
-7,5%
484,6%
3793,9%
740,2%
29,5%

-99%
13,4%
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30
31
32
33
34
35
36
37
38
39
40
M
42
43
44
45
46
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48
49
50

FIRMA

PRIMASTAR SP. Z 0.0.

2024
(TYS. Zt)

2023
(TYS. Zt)

ZMIANA

KAR-TEL SP. Z O.O.

PLANET PAY SP. Z O.0.
ICREDIT SP. Z O.0.
EURONET POLSKA SP. Z O.O.
LEGIMI SA

IDOPAYMENTS SP. Z O.0.
CITY-NAV SP. Z O.0.
PAYARTO SP. Z O.0.

KLARNA POLAND SP.Z O.O.
FINES SA

TWISTO POLSKA SP.ZO.O.

AMATS AGREGACJA SP.Z O.0.

LEANCODE SP.Z O.0.
SAVANGARD SP. Z O.0.
CITY PARKING GROUP SA
AASA POLSKA SA
MOBILUM PAY SP. Z O.O.

zrddto: sprawozdania spotek

PARTNER
GEOWNY

PARTNERZY
WSPIERAJACY

10 203,0 -4124,2
7 6817 21417
4 458,8 509,5
- aams e8si2
4 082,0 37 316,0
40504 13753
3 6939 2 218,2
3 473,7 2 463,2
3 295,3 319,4
2 941,6 956,4
27594 726,0
2164,4 -4 083,3
21589 30224
2108,2 1990,3
2 053,6 4 8372
2 036,3 11301
19091 5 274,0
15279 2 6671
AAutopay PayUe@  PolCard

om figery.

258,7%
1,7%
7751%
-35,4%
-891%
194,5%
66,5%
41,0%
931,8%
207,6%
280,1%
-28,6%
5,9%
-57,5%
80,2%
-63,8%
-427%
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Wynik finansowy

Zarobek netto setki, ktdéra ujelismy w rankingu najwiekszych firm branzy ptatni-
czej, wyniost w 2024 roku 1,45 mid zt. Byt 0 46 proc. wiekszy niz rok wczesniej. ,Net-
to" nie tylko dlatego, ze to juz po odjeciu podatku dochodowego. Ale tez dlatego,
ze to réznica miedzy zyskiem a strata. Firmy nad kreskg zarobity 1,7 mid zt, o po-
towe wiecej niz rok wczesniej. Strata urosta o 74 proc., przekraczajac nieznacznie
¢wieré¢ miliarda ztotych. Rodwnoczesnie jednak liczba deficytowych firm w catej
pierwszej setce zmniejszyta sie z 28 do 23. Spod kreski wyszty Polskie ePtatnosci
(pomogta opisywana wyzej zmiana w grupie) oraz dziatajagce w branzy pozyczko-
wej spotki Talaros, Ducatos i Primastar. W pierwszej piecdziesiagtce, ktorej rezulta-
ty przedstawilismy powyzej, zysk netto wyniost 1,7 mid zt i byt (dla tej samej grupy
firm) o niemal 34 proc. wyzszy niz rok wczesniej.

CENTRUM ELEKTRONICZNYCH UStLUG PLATNICZYCH
ESERVICE SP. Z O.0O.

Zysk netto w 2024 roku: 2177 min zt, o 29,7 proc. wiecej niz rok wczesniej.
.€Service obstuguje wiekszos¢ kanatdw redystrybucji pieniadza przez osoby
fizyczne w Polsce" — podaje spdtka w sprawozdaniu z dziatalnosci. | te po-
wszechnosé widac w rezultatach finansowych. 5-proc. wzrost przychoddw ze
sprzedazy w potaczeniu z 1-proc. obnizka kosztéw przetozyt sie na 14-proc.
wzrost zysku ze sprzedazy. Wynik netto rést w dwukrotnie wyzszym tempie.
Wiasciciel — grupa EVO Payments — moze sie cieszyc nie tylko z poziomu do-
chodowosci, ale rowniez z tego, ze ma w portfelu spdtke, ktdra jest w stanie
regularnie wyptacac catos¢ wypracowanego zysku w postaci dywidendy. Wy-
nikow za 2025 rok jeszcze nie znamy, ale w sprawozdaniu z dziatalnosci eServi-
ce zapowiadano utrzymanie poziomu dochodowosci z poprzedniego roku,
a nawet lekki wzrost do 225 min zt.

POLSKI STANDARD PLATNOSCI SA

Zysk netto w 2024 roku: 205,92 min zt, wzrost w poréwnaniu z poprzednim ro-
kiem o 34,4 proc. ,Grupa wykazuje dynamiczny wzrost przychoddw ze sprze-
dazy, a przewidywana sytuacja finansowa zaktada dalszy ich wzrost zwigzany
z obstugg rosnacej liczby transakcji w systemie Blik" — napisano w sprawozda-
niu finansowym. W przypadku operatora Blika dynamika przychodow z pod-
stawowej dziatalnosciijej kosztow byty zblizone (w granicach 25-30 proc. w po-
rownaniu z poprzednim rokiem), ale rentownos¢ sprzedazy jest na tyle duza,
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ze przektada sie na wyrazny wzrost zysku. PSP nie ukrywa zamiaréw szerszej
ekspansji miedzynarodowej, ale dziatalnos¢ na rynkach zagranicznych - w Ru-
munii i na Stowacji — najwyrazniej jest deficytowa. Wyniki skonsolidowane PSP
sq hizsze niz jednostkowe. W 2024 roku réznica wyniosta ok. 10 min zt.

ALLEGRO PAY SP. Z O.O.

Zysk netto w 2024 roku: 205,6 min zt, o 18,4 proc. wyzszy niz rok wczesnie;j.
Mimo to firma dziatajgca w segmencie ptatnosci odroczonych spadta w ran-
kingu najlepiej zarabiajacych na trzecie miejsce z pierwszego, jakie zajmmowa-
ta rok wczesniej. Allegro Pay to jednak réwnoczesnie kolejna ,cash cow" wsrod
lideréw branzy ptatniczej. Tegoroczna dywidenda obejmuje nie tylko catosc¢
zysku z 2024 roku, ale tez 26 min zt niepodzielonego wyniku za 2022 rok.

wie MY’ @ mAutopay  PayUes  PolCard
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PARTNER
GEOWNY

Akty

FIRMA

PAYU SA

POLSKIE EPLATNOSCI SP. Z O.0.
EURONET POLSKA SP. Z O.0.
PAYPRO SA

PROVIDENT POLSKA SA

ALLEGRO PAY SP. Z O.0.

PAYPO SP. Z O.0O.

FISERV POLSKA SA

POLSKI STANDARD PLATNOSCI SA

CENTRUM ELEKTRONICZNYCH UStUG
PEATNICZYCH ESERVICE SP. Z O.O.

CURRENCY ONE SA

CENTRUM ROZLICZEN ELEKTRONICZNYCH
POLSKIE EPEATNOSCI SA

ITCARD SA

AUTOPAY SA

WONGA.PL SP. Z O.0.

E100 INTERNATIONAL TRADE SP. Z O.0O.
IAI' SA

KRAJOWA IZBA ROZLICZENIOWA SA
PROSERVICE FINTECO SP. Z O.O.
FINCARD SP. Z O.0.

BOOKSY INTERNATIONAL SP. Z O.O.
PAYTEL SA

AASA POLSKA SA

VODENO SP. Z O.0.

KRAJOWY INTEGRATOR PLATNOSCI SA
QUICKO SP. Z O.0.

LM PAY SA

PKO BP FINAT SP. Z O.0.

PKP INFORMATYKA SP. Z O.O.

. A Autopay

2024
(TYS. Zt)

2 024 812,9
1894724,8
1712 331,0
1632 865,0
1369 527,6
922 158,0
813 167,5
792 988,2
690 249,0

6213581
613 411,5
508 263,2

438 234,2
429 536,0
422 474,8
368 707,6
366 986,4
278 939,0
251535,4
200 751,92
196 444,8
182 967,8
177 620,2
148 078,5
146 8841
142 397,2
141 926,0
137 409,3
134 364,5

PayU;'

2023
(TYS. Zt)

1929 3017
28 890,6
1178 363,0
1437 368,3
1485 755,6
791 050,0
571725,5
1555 0881
477 005,0

566 707,4
641 528,6
650 441,3

424 579,8
428 929,0
383 693,4
371 305,0
355 485,7
254 625,0
280 336,5
125 504,2
143 870,4
169 212,0
147 2041
168 461,6
133 374,4
29 0259
122 244,0
161 888,7
105 562,6

PolCard
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ZMIANA

5,0%
45,3%
13,6%
-7,8%
16,6%
42,2%
-49,0%
447%

9,6%
-4,4%
-219%

3,2%
0,1%
10,1%
-0,7%
3,2%
9,5%
-10,3%
60,0%
36,5%
8,1%
20,7%
-12,1%
10,1%
390,6%
16,1%
-151%
27,3%
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PARTNER
GEOWNY

FIRMA

VOLT TECHNOLOGIES SP. Z O.0.

2024
(TYS. Zt)

2023
(TYS. Zt)

ZMIANA

EXORIGO-UPOS SA
BILLBIRD SA
TIMBEX SP. Z O.0.

DUCATOS SP. Z O.0.
TWISTO POLSKA SP.ZO.O.
TALAROS SP.Z O.0.
PLANET PAY SP. Z O.O.
INFAKT SP. Z O.O.
SKYCASH POLAND SA
CRIF SP.Z O.0.
ICREDIT SP. Z O.0.
VERESTRO SA
WEALTHON SA
GRUPA LEW SA

BKF MYJNIE BEZDOTYKOWE SP. Z O.O.

PRIMASTAR SP. Z O.0.
MPAY SA

. A Autopay

- e2z02

om figery.

115 080,92 5 890,6 1853,6%
91 369,0 94 2440 -3,1%
-5,2%
78 969,4 54 433,6 451%
40,1%

63 243,0 43 904,3 44,0%
70 182,0 -11,2%
59 544,3 513559 15,9%
58 057,0 48 169,7 20,5%
56 465,2 412327 36,9%
55 8731 54 0489 3,4%
55 362,0 42 270,4 31,0%
54 941,6 43 714,0 25,7%
54 939,2 42 214,6 30,1%
50 670,6 30 274,6 67,4%
49 3897 68 644,7 -281%
48 801,8 49 819,6 -2,0%
47 3441 33 972,5 39,4%
45 565,8 34 155,7 33,4%
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Aktywa ogotem

Jak juz wspomnielismy, suma bilansowa wszystkich firm obecnych na liscie prze-
kroczyta w 2024 roku 20 mld zt. Na 50 najwiekszych podmiotéw pod wzgledem
aktywow przypada kwota 19,2 mld zt. Wzrost wartosci majatku, jakim zarzadza-
ja spotki, oddaje rosnaca skale dziatania. Oczywiscie nie jest jedynym ani nawet
gtéwnym miernikiem tej skali, ale pokazuje, jaki wzrost majatku jest potrzebny dla
obstuzenia zwiekszajacych sie obrotdéw.

Tu potrzebne sq dwa zastrzezenia. Po pierwsze: czesc podmiotdédw obecnych na
liscie ma zwiazek z ptatnosciami, ale dziata w branzy pozyczkowej. Tam gtéwna
czesé bilansu to nie majatek trwaty, a naleznosci od klientéw (a po drugiej stronie
- kapitat badz zobowigzania). Po drugie: bilans pokazuje stan na konkretny dzien,
co ma z kolei znaczenie dla firm skupiajacych sie na obstudze ptatnosci, gdzie
mMoga sie pojawiac istotne ,gorki" i ,dotki" widoczne w bilansach w naleznosciach
i zobowigzaniach krétkoterminowych.

PAYU SA

Aktywa w koricu marca 2025 roku: 2,02 mid zt, w ciagu roku zwiekszyty sie
0 5 proc. Gtéwna pozycja bilansu to niezmiennie ,srodki pieniezne w kasie i na
rachunkach", ktérych wartos¢ w korncu marca 2025 roku (zamkniecie roku ob-
rotowego) wyniosta 1,27 mld zt wobec ok. 900 mIn zt rok wczesdniej. ,Wskaz-
nik rotacji aktywoéw wzrdst rok do roku — z 0,43 na 0,45. Oznacza to, ze w roku
fiskalnym 2024/2025, kazda ztotdéwka posiadanego majatku wygenerowata
45 groszy przychodu” — informuje firma w sprawozdaniu z dziatalnosci.

POLSKIE EPLATNOSCI SP. Z 0.0.

Aktywa w koncu 2024 roku: 1,89 mld zt. Przejecie biznesu od innej spodtki z gru-
py sprawito, ze suma bilansowa spdtki urosta niemal 66-krotnie. ,\W 2024 roku
Spodtka poszerzyta zakres swiadczonych ustug o obstuge transakcji dokony-
wanych za pomoca kart ptatniczych na terminalach POS w wyniku przejecia
tej czesci dziatalnosci operacyjnej w ramach zorganizowanej czesci przed-
siebiorstwa ze Spdétki Centrum Rozliczen Elektronicznych Polskie ePtatnosci
S.A. Spotka prowadzi te dziatalnos¢ jako krajowa instytucja ptatnicza (KIP),
dziatajac na podstawie stosownej licencji wydanej przez Komisje Nadzoru Fi-
nansowego"” — czytamy w sprawozdaniu z dziatalnosci. W bilansie na koniec
2024 roku znajdziemy ok. 500 min zt naleznosci krotkoterminowych i 176 min
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zt srodkdéw pienieznych i innych aktywodw pienieznych. Najwieksza pozycjg sa
jednak... wartosci niematerialne, o ktérych wiecej w dalszej czesci raportu.

EURONET POLSKA SP.Z O.O.

Aktywa w koncu 2024 roku: 1,71 mid zt, o 45,3 proc. wiecej niz rok wczesniej.
Dwie pierwsze spotki w tej kategorii zajmujg sie rozliczeniami bezgotowko-
wymi. Euronet odbiera i wydaje klientom gotéwke. | to ona stanowi gtéw-
ng czes¢ sumy bilansowej sieci bankomatdéw. Jak duza? ,Inne srodki pieniez-
ne w kwocie 1010 577 tys. zt (2023: 509 670 tys. zb) stanowig $rodki pieniezne
w sieci bankomatéw, w tym gotdéwka zdeponowana przez klientdéw we wpta-
tomatach obstugiwanych przez spodtke" — podaje Euronet w sprawozdaniu fi-
nansowym.
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10
M

12
13
14
15
16
17
18
19
20
21
22
23
24
25
26
27
28
29

PARTNER
GEOWNY

Kapit

FIRMA

POLSKIE EPLATNOSCI SP. Z 0.0.
PROVIDENT POLSKA SA

POLSKI STANDARD PLATNOSCI SA
PAYPRO SA

EURONET POLSKA SP. Z O.0.
FISERV POLSKA SA

CENTRUM ELEKTRONICZNYCH UStUG
PEATNICZYCH ESERVICE SP. Z O.O.

ALLEGRO PAY SP. Z O.0.

CENTRUM ROZLICZEN ELEKTRONICZNYCH
POLSKIE EPEATNOSCI SA

IAI SA

KRAJOWA IZBA ROZLICZENIOWA SA
AUTOPAY SA

PAYPO SP. Z O.0O.

ITCARD SA

PAYU SA

VODENO SP.Z O.0.

AASA POLSKA SA

PKO BP FINAT SP. Z O.O.

E100 INTERNATIONAL TRADE SP. Z O.O.
FINCARD SP. Z O.0.

PROSERVICE FINTECO SP. Z O.O.
KRAJOWY INTEGRATOR PLATNOSCI SA
BILLBIRD SA

PKP INFORMATYKA SP. Z O.O.
WONGA.PL SP. Z O.0.

EXORIGO-UPOS SA

VERESTRO SA

CITY PARKING GROUP SA

AIQLABS SP. Z O.0.

. A Autopay

2024
(TYS. Zt)

1212 967,3
704 246,5
635 015,0
625 2861
499 439,0
458 415,4

351 078,4
264 496,0
232 630,0

230 085,4
207 766,0
199 558,0
182 030,8
180 515,4
173 962,6
105 4794
101745,5
851459
80 005,5
71 813,7
70 248,2
597294
54 533,2
48 929,8
48 515,3
47 980,0
46 0531
441879
40 488,8
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14 1M11,6
877 388,5
429 15,0
514 0439
495 357,0
355 563,0

318 1297
234 828,0
208 690,29

217 284,7
190 781,0
167 350,0
991877
170 166,4
134 471,2
151 4391
99 836,4
851887
56 626,5
34183,3
-52 1621
48 3411
55 891,85
447373
24 498,4
43 378,0
35 769,3
42 151,5
29 313,3
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ZMIANA

-19,7%
48,0%
21,6%
0,8%
28,9%

10,4%
12,6%
11,5%

5,9%
8,9%
19,2%
83,5%
61%
29,4%
-30,3%
1,9%
-0,1%
41,3%
110,1%
23,6%
-2,4%
9,4%
98,0%
10,6%
28,8%
4,8%
38,1%
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31
32
33
34
35
36
37
38
39
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42
43
44
45
46
47
48
49
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PARTNER
GEOWNY

AR rvs.20 (rvs.20 -
ING USLUGI DLA BIZNESU SA 388924 34 18,3 14,0%
CRIF SP.Z 0.0. 38 059,2 291232 30.7%
INFAKT SP. Z 0.0. 30 8879 15 565,4 98,4%
PAYTEL SA 257416 25 207.0 21%
CURRENCY ONE SA - 2a9m9 169221 47,6%
FINANTEQ SA 24 516,3 257704 -49%
SAVANGARD SP.Z 0.0. 24147,0 257631 -6,3%
PLANET PAY SP.Z 0.0. 23 789,0 19 330,2 23,1%
ONE2TRIBE SA 23 020,2 24 8157 7,2%
FENIGE SA 216325 129307 67.3%
MANGOPAY POLAND SP. Z O.0. 216226 205723 51%
WEALTHON SA 20 116,2 8730.5 130,4%
LEGIMI SA 18 306,0 14 2488 28,5%
TALAROS SP.Z O.0. 16 774,5 14415 -
GRUPA LEW SA 15 964,5 30 3116 -47,3%
F-TRUST IWEALTH SA 15 769,0 2 520,0 525,8%
MPAY SA 15 408 4 15 125,0 19%
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Kapitat

Fundusze wtasne wszystkich firm obecnych na naszej ,liscie 100" wynosity w kon-
cu 2024 roku niemal 7,4 mld zt. Byty o prawie 2,1 mld zt wyzsze niz rok wczesnie;j.
Kapitaty majg znaczenie, bo pokazujg, jaka jest rzeczywista sita poszczegdinych
biznesdw. Czy firma jest w stanie rozwijac¢ sie dzieki wypracowanym zyskom, czy
musi polegacd na zasileniu przez wtascicieli. Sposrdéd 100 najwiekszych spdtek na li-
scie w koncu 2023 roku 35 miato ujemne fundusze wtasne. Rok pdzniej juz tylko 11.

W 2024 roku dokapitalizowanie miato miejsce w przypadku 29 firm z naszego
zestawienia (rok wczesniej zwiekszenie funduszy miato miejsce w odniesieniu do
co czwartej spotki z listy; nalezy miec¢ na uwadze zmiany ,0sobowe" w jej sktadzie).
Wyniosto ono rekordowe 1,5 mld zt, ale jesli pominad szczegdlny przypadek, o ktd-
rym za chwile, byto to juz tylko nieco ponad 320 min zt (w 2023 roku taczng kwote
dokapitalizowania wyliczyliémy na 70 min zb).

Z drugiej strony spotki coraz chetniej dzielg sie zyskami z udziatowcami. W 2024
roku do wtascicieli wrocito niemal 890 min zt. Pozycja Provident Polska na naszej
liscie stopniowo sie pogarsza, ale tylko tej jednej spdtce udato sie dobi¢ do 250
min zt wyptaconych wtascicielowi jako dywidenda (rok wczesniej wyptata byta
o kilka milionéw wieksza; zysk z 2024 roku przeniesiono na kapitat rezerwowy -
z mozliwoscia przeznaczenia na dywidende w przysztosci). Wyptata z eService to
ponad 195 min zt (spotka ptaci wtascicielowi dwukrotnie: zaliczke w trakcie roku,
a po jego zamknieciu pozostatg czesdé). Zas Allegro Pay przekazato wtascicielowi
ponad 170 min zt.

POLSKIE EPLATNOSCI SP. Z 0.0.

Kapitat w koncu 2024 roku: 1,21 mld zt, co oznacza niemal 86-krotny wzrost
w poréwnaniu z 31 grudnia 2023 roku. To oczywiscie efekt podziatu wtasci-
ciela CRE Polskie ePtatnosci i wniesienia wydzielonej dziatalnosci do PeP.
,Podziat miat na celu umozliwienie swiadczenia przez Polskie ePtatnosci Sp.
Z 0.0., jako Krajowej Instytucji Ptatniczej, wszelkich ustug ptatniczych swiad-
czonych dotad przez Centrum Rozliczeh Elektronicznych Polskie ePtatno-
$ci S.A we wspotpracy z Partnerem (Alior Bank) oraz VAS (ang. value added
services), podczas gdy Centrum Rozliczen Elektronicznych Polskie ePtatnosci
S.A po podziale kontynuuje dziatalnos¢ i jest traktowane w Grupie Kapitato-
wej jako spodtka holdingowa, petniaca rowniez okreslone funkcje wspierajace
i pomocnicze (rozwdj dziatalnosci M&A, $wiadczenie ustug z obszaru fintech).
Dodatkowo $wiadczone sa ustugi outsourcingu zasobdéw do realizacji projek-
tow transformacji w ramach grupy kapitatowej NEXI. (...) Wartos¢ godziwa
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przejetych aktywdw netto na dzieh potaczenia wyniosta 191 857 298,87 zt, na-
tomiast nadwyzka wartosci emisyjnej nad wartoscia nominalng akcji objetych
w zamian za udziaty (agio) wyniosta 1133 334 356,00 zt i zostata ujeta w kapi-
tale zapasowym" — napisano w sprawozdaniu finansowym. Lider zestawienia
firm z branzy najlepiej wyposazonych w kapitat, nie zyskat wiec w wymiarze
gotéwkowym, a ksiegowym.

PROVIDENT POLSKA SA

Kapitat w koncu 2024 roku: 704,2 min zt, 0 19,7 proc. mniej niz rok wczesniej.
Pogarszanie sie warunkoéw dziatania, z czym branza pozyczkowa boryka sie co
najmniej od czasdw pandemii, 0znacza, ze czes¢ podmiotdw ogranicza skale
dziatania. Nie potrzebuje wiec rowniez tak duzych kapitatow jak w przeszto-
$ci. Provident, ktérego kapitaty jeszcze w koricu 2022 roku wynosity niemal
11 mld zt, w ostatnich latach systematycznie wyptacat wysokie dywidendy, co
przektadato sie na zmniejszenie funduszy wtasnych. | na utrate pozycji lidera
naszego rankingu w kategorii ,kapitat”.

POLSKI STANDARD PLATNOSCI SA

Kapitat w koricu 2024 roku: 635 min zt, 0 48 proc. wiecej niz rok wczesniej.
Operator systemu Blik w ostatnich latach byt w stanie zwiekszac¢ swdj kapi-
tat z roku na rok o potowe. Ale najwyrazniej nie doszedt jeszcze do pozio-
mu, w ktorym mozliwe bytoby dzielenie zysku miedzy akcjonariuszy. Wynik za
2024 rok przeznaczono na zwiekszenie kapitatu zapasowego. ,Grupa wykazu-
je dynamiczny wzrost przychodow ze sprzedazy, a przewidywana sytuacja fi-
nansowa grupy zaktada dalszy ich wzrost zwigzany z obstuga rosnacej liczby
transakgji w systemie Blik. Utrzymanie ptynnosci finansowej nie bedzie zagro-
zone — grupa generuje z miesigca na miesigc dodatnie przeptywy pieniezne
netto" — czytamy w sprawozdaniu z dziatalnosci grupy PSP. Fundusze wtasne
stanowity w koncu ub.r. ponad 90 proc. pasywow PSP.
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PARTNER
GEOWNY

FIRMA

POLSKIE EPLATNOSCI SP. Z O.0.

1Al SA

PROSERVICE FINTECO SP. Z O.0.
ITCARD SA

KRAJOWY INTEGRATOR PLATNOSCI SA

CENTRUM ELEKTRONICZNYCH UStUG
PEATNICZYCH ESERVICE SP. Z O.0.

ALLEGRO PAY SP. Z O.0.

PKO BP FINAT SP. Z O.O.
KRAJOWA IZBA ROZLICZENIOWA SA
WONGA.PL SP. Z O.0.

POLSKI STANDARD PLATNOSCI SA
VERESTRO SA

AUTOPAY SA

ONE2TRIBE SA

MELEMENTS SA

ING UStUGI DLA BIZNESU SA
PAYPRO SA

GRUPA LEW SA

PAYPO SP. Z O.0.

PAYTEL SA

MANGOPAY POLAND SP.Z O.0.
LEGIMI SA

CENATORIUM SP. Z O.O.

AASA POLSKA SA
EXORIGO-UPOS SA

LUX MED BENEFITY SP. Z O.O.
FISERV POLSKA SA

SKYCASH POLAND SA

INCAT SP. Z O.0.

PKP INFORMATYKA SP. Z O.0.
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2024
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254 0278
189 913,0
55 265,8
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36 229,6
32 841,0
31564,6
28 580,0
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24 685,0
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212809
14 066,8
13 250,7
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11887,0
1 567,3
10 0521
9 5079
7433,0
69001
68334
67201
5194,5
4 005,3

PayU;'

2023
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1836,7
260 982,4
217 440,6

57778,8

38 614,3

54 062,3

31190,0
38 470,3
33 169,0
26 9027
27 484,0
21042,4
19 198,0
22 4967
17 216,6
14 586,7
17198
14 017,6
18779
9 834,6
17 203,0
8 8979
12 896,7
6 3661
3405,0
91377
41777
18222
4 602,6
5 518,6
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-2,7%
-12,7%
-4,3%
40,0%

-20,5%

24,5%
-5,8%
-1,0%
17,3%
4,0%
29,0%
28,6%
4,4%
23,6%
-3,6%
13.1%
-6,0%
81%
23,3%
-30,9%
30,0%
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49,4%
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12,9%
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36
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38
39
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44
45
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PARTNER
GEOWNY

FIRMA (V.29 (vs.29 ZMIANA
AUTOPAY MOBILITY SP. Z O.0. 36550 2755,0 327%
BILLBIRD SA 36176 33910 67%
BOOKSY INTERNATIONAL SP. Z O.0. 35933 39198 -8,3%
DAC.DIGITAL SA 30391 49453 -38.5%
QUICKO SP.Z 0.0. T 1 s029 79,0%
PLANET PAY SP. Z 0.0. 27354 16085 701%
E100 INTERNATIONAL TRADE SP. Z O.0. 26917 11499 134.1%
MPAY SA 26878 50137 -46,4%
CROWDS SP.Z 0.0. 21037 1786,2 17,8%
PAYTREE SA 20363 7928 156.9%
FINGO SP.Z 0.0. 1975,2 25998 -24,0%
TWISTO POLSKA SP.ZO.0. 15976 1806,0 -1,5%
F-TRUST IWEALTH SA 1488,0 10460 423%
FENIGE SA 14357 0,0 -
WESUB SA 13567 M7 3154,2%
CITY-NAV SP.Z 0.0. 994.5 12651 -214%
KONTOMATIK SP. Z O.0. 8908 768.6 15.9%
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Wartosci niematerialne

Jak pisalismy we wstepnej czesci podsumowania, ta pozycja w bilansie ma dla nas
szczegodlne znaczenie z uwagi na charakter dziatalnosci prowadzonej przez spotki
z branzy ptatniczej. To firmy, ktére powinny przescigacd sie w pomystach, jak naj-
skuteczniej, najszybciej i najwygodniej umozliwiac przekazanie pieniedzy pomie-
dzy stronami transakcji. Te pomysty przybieraja postac rozwigzan technologicz-
nych, ktére — nawet jesli sa ,niematerialne” — to powinny miec¢ konkretna wartosc.
W zestawieniu przyjmujemy wartos¢ bilansowa — netto, czyli z uwzglednieniem
wymaganych przez przepisy rachunkowe pomniejszen. Inna sprawa, ze liderzy tej
czesci zestawienia wymykajga sie nieco temu mysleniu - ich wysoka pozycja wyni-
ka z dokonanych przeje¢, skutkujacych pojawieniem sie w bilansie ,wartosci firmy".

W swoich bilansach wartosci niematerialne wykazato 66 spotek z pierwszej setki
naszego rankingu i 36 firm z pierwszej piecdziesiatki pod wzgledem przychoddw.
Zaznacza sie lekka przewaga w liczbie firm, ktorych wartosci niematerialne rosng,
nad tymi, ktére notujg spadki (na ogdt zwigzane z amortyzacja). Ale duzych inwe-
stycji nie byto wiele. Procz Polskich ePtatnosci, gdzie znaczenie miato przejecie
dziatalnosci bezposredniego wtasciciela, najwieksze wzrosty odnotowaty Krajowy
Integrator Ptatnosci (15,4 min zt), Allegro Pay (7,6 min zt) i Verestro (6,1 min zb).

Wartosci niematerialne 100 spotek w naszym rankingu przekroczyty 2 mid zt,
rosnac w poréwnaniu z rokiem poprzednim o 75 proc.

POLSKIE EPLATNOSCI SP. Z 0.0.

Wartosci niematerialne w koncu 2024 roku: 1,02 mld zt, 553 razy wiecej niz rok
wczesniej. Nie sposdb nie wrdci¢ do przejecia dziatalnosci od CRE PeP. ,Zor-
ganizowana czes¢ przedsiebiorstwa zostata wyceniona w wartosci godziwej
na kwote 1 174 279 106,00 zt. W wyniku rozliczenia potaczenia rozpoznano
wartosc¢ firmy w wysokosci 982 421 80712 zt, ktéra podlega amortyzacji przez
okres 10 lat" — czytamy w sprawozdaniu z dziatalnosci. | to wtasnie tzw. good-
will stanowi gtdwna czesé nie tylko wartosci niematerialnych, ale i catego bi-
lansu spotki.

IAI SA

Wartosci niematerialne w koncu 2024 roku: 254 min zt, 0 2,7 proc. mniej niz rok
wczesniej. Tu rowniez duzg czesé stanowi wartosé firmy (na koniec ub.r. 100
min zt w ujeciu netto), ale najwazniejsze sg ,koszty zakorczonych prac rozwo-
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jowych". ,Spoétka ponosi naktady w postaci kosztéw wynagrodzen pracowni-
kow i wspotpracownikow, ktdérzy wykonuja prace w zakresie tworzenia i wdra-
zania nowych funkcjonalnosci narzedzi, w oparciu o ktére Spdtka swiadczy
ustugi podmiotom zewnetrznym w dwodch gtéwnych liniach produktowych
LdoSell"i ,IdoBooking". Z uwagi na fakt, iz korzysci ekonomiczne z tytutu re-
alizacji tych projektéw beda uzyskiwane w okresie po ich zakonczeniu, na-
ktady te nie stanowig kosztdow biezacego okresu, lecz podlegaja kapitalizacji
W ramach prac rozwojowych zgodnie z zasadami opisanymi w czesci dotycza-
cej metod wyceny" — podaje firma w sprawozdaniu finansowym.

PROSERVICE FINTECO SP. Z O.0O.

Wartosci niematerialne w koncu 2024 roku: 1899 min zt, 0 12,7 proc. mniej niz
rok wczesniej. To kolejny przyktad podmiotu, dla ktérego bilansu maja znacze-
nie przejecia. taczna wartos¢ firmy lub zorganizowanej czesci przedsiebior-
stwa pieciu nabytych w przesztosci podmiotéw wynosita w koncu 2024 roku
1374 min zt. | tu znajdziemy jednak 17,5 min zt (w ujeciu netto) zakorczonych
prac rozwojowych oraz 28,6 min zt (réwniez netto) ,innych wartosci niemate-
rialnych i prawnych”.

e [ #s. mAutopay  PayUem  PolCard



100 najwigkszych polskich firm branz

Rento

FIRMA

POLSKI STANDARD PLATNOSCI SA
ALLEGRO PAY SP. Z O.0.

PAYPO SP.Z O.0.

FINANTEQ SA

VERESTRO SA

AIQLABS SP. Z O.0.
CURRENCY ONE SA
DUCATOS SP. Z O.0.
TALAROS SP.Z O.0.
PAYPRO SA

PRIMASTAR SP. Z O.0.
KRAJOWA IZBA ROZLICZENIOWA SA
IDOPAYMENTS SP. Z O.0.
FISERV POLSKA SA
CITY-NAV SP. Z O.0.
FINCARD SP. Z O.0.
KRAJOWY INTEGRATOR PLATNOSCI SA
PAYARTO SP. Z O.0.

PKO BP FINAT SP. Z O.0.
FENIGE SA

BILLBIRD SA

QUICKO SP. Z O.0.
PROVIDENT POLSKA SA
CRIF SP.Z O.0.

WONGA.PL SP. Z O.0.
KLARNA POLAND SP.Z O.O.
CROWDS8 SP. Z O.0.

FINES SA

LEANCODE SP. Z O.0.
ICREDIT SP. Z O.0.
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. M Autopay

PayU;'

CENTRUM ELEKTRONICZNYCH UStUG PEATNICZYCH ESERVICE SP. Z O.O.

PolCard

o iServ,

PROC.
LYARY
46,15%

36,60%
32,95%
32,21%
30,75%
29,25%
26,50%
26,20%
25,68%
25,20%
20,83%
20,18%
18,96%
17,58%
17,56%
17,22%
16,25%
15,60%
15,49%
15,20%
14,97%
14,19%
14,02%
13,43%
12,98%
12,37%
11,88%
11,56%
11,49%
10,94%
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32
33
34
35
36
37
38
39
40
M

42
43
44
45
46
47
48
49
50

PARTNER
GEOWNY

FIRMA

10,84%

ING UStUGI DLA BIZNESU SA

PROC.

PAYMENTO FINANCIAL SA

PAYU SA
WEALTHON SA

E100 INTERNATIONAL TRADE SP. Z O.0O.

A1 S T

EXORIGO-UPOS SA
ITCARD SA
PRAGMAGO.TECH SP. Z O.0.
MELEMENTS SA

KAR-TEL SP. Z O.0.

PLANET PAY SP. Z O.0.
NEONTRI SP. Z O.O.

4MATS AGREGACJA SP. Z O.0.

FITQBE SP. Z O.O.
LEGIMI SA

PARTNERZY
WSPIERAJACY

A Autopay

PayU;'

PolCard

o iServ,

8,62%
8,43%
8,33%
7,65%
7,20%
6,65%
6,49%
5,91%
5,88%
5,26%
5,19%
4,61%
3,80%
3,65%
3,36%
3,35%
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100 najwigkszych polskich firm branzy ptatniczej 2025

Rentownos¢ sprzedazy

Rentownos¢ kapitatu to informacja przede wszystkim dla akcjonariuszy, pozwala-
jaca ocenic sens zainwestowania w spotke. Rentownosc sprzedazy pokazuje z ko-
lei, jak dobrze spodtka wykorzystuje swoja baze klientow. Wskaznik liczymy na pod-
stawie przychodéw ogdotem (uwzgledniajac réwniez przychody finansowe i inne
przychody operacyjne).

POLSKI STANDARD PLATNOSCI SA

Rentownosd¢ sprzedazy w 2024 roku: 47,2 proc. U operatora Blika kazda zto-
téwka przychoddw niemal w potowie zamieniata sie w czysty zysk. W branzy
ptatniczej nie byto bardziej dochodowej spdtki w takim ujeciu.

ALLEGRO PAY SP. Z O.0O.

Rentownos¢ sprzedazy w 2024 roku: 46,2 proc. Spodtka nalezaca do giganta
naszego handlu internetowego zostata w tej kategorii tylko nieznacznie za
plecami lidera.

PAYPO SP. Z O.0O.

Rentownos¢ sprzedazy w 2024 roku: 36,6 proc. Jeden z liderow segmentu
BNPL w poréwnaniu z poprzednim rokiem zdotat zwiekszy¢ przychody ze
sprzedazy niemal o potowe. Koszty dziatalnosci operacyjnej zwiekszyty sie
0 jedna trzecia, a koszty finansowe nawet lekko spadty. To wszystko przeto-
zyto sie na wiecej niz podwojenie zysku netto i dato jeden z najlepszych wy-
nikdw pod wzgledem rentownosci sprzedazy wsrdd firm obecnych w naszym
zestawieniu.

e M #ee mAutopay  PayUem  PolCard
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PARTNER
GEOWNY

Stopa

FIRMA

KAR-TEL SP. Z O.O.
TALAROS SP.Z O.0.
ZEN.COM SP.Z O.0.
FINANTEQ SA

ALLEGRO PAY SP. Z O.0.
QUICKO SP. Z O.0.

KLARNA POLAND SP.Z O.0.

CENTRUM ELEKTRONICZNYCH UStUG PtATNICZYCH ESERVICE SP. Z O.O.

IDOPAYMENTS SP. Z O.0.

PAYPO SP.Z O.0.

FENIGE SA

CITY-NAV SP. Z O.O.

DUCATOS SP. Z O.0.

CURRENCY ONE SA

INFAKT SP. Z O.O.

WONGA.PL SP. Z O.0.

FINCARD SP. Z O.0.

PAYU SA

CRIF SP.Z O.0.

AIQLABS SP. Z O.0.

AMATS AGREGACJA SP.Z O.0.
CROWDS8 SP. Z O.0.

CARDINA SP.Z O.0.

PKO BP FINAT SP. Z O.O.

POLSKI STANDARD PLATNOSCI SA
TWISTO POLSKA SP.ZO.O.
PAYARTO SP. Z O.0.

KRAJOWA IZBA ROZLICZENIOWA SA
VERESTRO SA

EXORIGO-UPOS SA

KRAJOWY INTEGRATOR PLATNOSCI SA

Wit mAutopay  PayUed

PolCard

o iServ,

PROC.

193,72%
108,59%

93,96%
87,01%
77,71%
74,49%
64,70%
62,01%
60,36%
59,01%
58,62%
55,93%
53,78%
52,26%
49,61%
49,50%
4711%
44,64%
37,49%
37,48%
3717%
34,43%
34,18%
32,66%
32,42%
30,17%
2918%
27,66%
26,66%
25,59%
24,59%
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PARTNER
GEOWNY

FIRMA PROC.

FISERV POLSKA SA 22,63%
LEGIMI SA 2213%
LEANCODE SP.Z 0.0. 21,57%
E100 INTERNATIONAL TRADESP.ZOO. 21,22%
FITQBE SP.Z 0.0. 21,05%
PAYMENTO FINANCIALSA 19.90%
PLANET PAY SP. Z 0.0. 18,74%
FINES SA 18,44%
AUTOPAY SA 16,14%
ITCARD SA 15,58%
CASHBILL SA 15,37%
CENTRUM ROZLICZEN ELEKTRONICZNYCH POLSKIE EPEATNOSCI SA 12,.94%
NEONTRI SP. Z 0.0. 12,67%
WESUB SA 12,60%
ING USLUGI DLA BIZNESU SA 12,25%
MILLENNIUM GOODIE SP. Z O.0. 12,15%

Wit AAutopay  PayUed PolCard
o TIServ.
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100 najwigkszych polskich firm branzy ptatniczej 2025

Stopa zwrotu z kapitatu

W tej czesci zestawienia uwzgledniamy 50 najlepszych firm — z zastrzezeniem, ze
stopy zwrotu z kapitatu liczymy tylko tam, gdzie mianownik, czyli fundusze wta-
sne, wynosi co najmniej milion ztotych. W pordwnaniu z rokiem poprzednim nie ma
tu znaczacych zmian - zyskownos¢ utrzymuje sie na zblizonym poziomie. W po-
przedniej edycji rankingu pokazywalismy co prawda tylko 30 najlepszych firm, ale
ostatnia wowczas mogta sie pochwali¢ rentownoscia kapitatdéw na poziomie 24,5
proc. 30. firma w tegorocznej edycji: Exorigo-Upos ma stope zwrotu z kapitatu na
poziomie 25,6 proc. W przypadku dwdch firm stopa zwrotu z kapitatu przekroczy-
ta 100 proc., a 12 kolejnych przebito granice 50 proc.

KAR-TEL SP. Z O.O.

Stopa zwrotu z kapitatu w 2024 roku: 193,7 proc. Firma oferujaca ustugi i pro-
dukty sprzedawane i realizowane przy uzyciu terminali ptatniczych, systemow
kasowych i rozwigza komputerowych miata w 2024 roku 7,6 min zt zysku net-
to. Rentownos¢ przekraczajaca 100 proc. oznacza, ze dzieki wypracowanym
zyskom spotka uzyskata dodatnie fundusze wtasne (stope zwrotu z kapita-
tu liczymy, dzielac biezacy zysk przez wysokos¢ funduszy wtasnych na koniec
okresu).

TALAROS SP. Z O.0.

Stopa zwrotu z kapitatu w 2024 roku: 108,6 proc. Talaros to przedstawiciel
branzy pozyczkowej. Tu rdwniez osiagniety w minionym roku zysk (18,2 min zt
po 7,4 min zt straty rok wczesniej) pozwolit na osiggniecie dodatnich fundu-
szy wiasnych.

ZEN.COMSP. Z O.0.

Stopa zwrotu z kapitatu w 2024 roku: 94 proc. O Zen.com byto ostatnio gtosno
za sprawg pozyskania do rady nadzorczej bytego prezydenta Andrzeja Dudy,
tymczasem firma okazuje sie réowniez jednym z lideréw zyskownosci. Znacza-
ce zwiekszenie przychoddw pozwolito wyjs¢ nad kreske. Przy kapitatach nie-
znacznie powyzej naszego ,punktu odciecia" przetozyto sie to na wysoka po-
zycje pod wzgledem rentownosci kapitatu.

e M #ee mAutopay  PayUem  PolCard
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